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Eﬂ Problématique

« Transition formation initiale - entrée en fonction
Choc de la réalité (Veenman, 1984)

Lost at sea, sink or swim (Ingerstoll & Strong, 2011; Mukamurera et al., 2013) études sur linsertion

professionnelle des
novices

- Impact sur la rétention des enseignants débutants
Taux d'attrition jusqu'a 35% (Delvaux et al., 2013; Dupriez, 2016)

- Importance de dépasser une perspective micro

Compétences pour travailler dans une organisation scolaire (Tang, Wong, & Cheng, 2016)
Porter le regard sur la maniére dont les futurs enseignants sont préparés a devenir membres de

l'organisation scolaire (Marz, Gaikhorst, & Van Nieuwenhoven, sous presse)
Lien avec le pacte pour un enseignement dexcellence (renforcer les liens, organisation apprenante,

dynamique collaborative) (ex : Groupe pilotage)
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@ Cadre théorique

Un modéle multidimensionnel de l'insertion
professionnelle (Mukamurera et al., 2013)

multidimensionnel

Temporel et
itératif
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Socialisation organisationnelle




quels sont les domaines d'adaptation et d'apprentissage ? Peu de consensus...

Taches / travail Groupe de travail Organisation

Anakwe & Greenhaus, Anakwe & Greenhaus, Anakwe & Greenhaus, 1900
1999 1999 (**Knowledge of ... culture”™)
(*‘Task mastery™) (*Functioning with the
work group”)

Chao et al., 1004 Chao et al., 1994
(*Task mastery™) (*“Politics, Language,
History™)

Haueter et al., 2003 Haueter et al., 2003 Haueter et al., 2003
(*Task™) (“Work group™) (**Orgamzation™)

Ostroff & Kozlowski, Ostroff & Kozlowski, Ostroff & Kozlowski, 1002
1992 1992 (“Work group™) (**Orgamzation”)
(“Task™)

Taormina, 2004
(*“‘Understanding™)

Thomas & Anderson, Thomas & Anderson, 1008

1908 (“Organization™)
(“Role™) Perrot, 2009

19.



Socialisation organisationnelle




Temporalité

Avant l'entrée en fonction Entrée en fonction

Socialisation anticipée Intégration dans l'organisation Gestion de son role
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En résumé ... et notre position

socialisation

Socialisation
anticipée

collectif

Far “Oas,
Ufganrsah :

Si SUuop

Coppe et al. (en cours)

| intra-organisation . intra=arganisation
temps inter-organisation

esiueBio uonesieroS

Formation initiale

Focus sur I'aspect méso de
I'intégration dans le métier

34.
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Méthodologie

‘ Curriculum de formation \ Formateurs denseignants

enseignants novices
‘ Etudiants en formation \

Comment le stage prépare a la

socialisation organisationnelle des

futurs enseignants ?

» Contexte de I'étude :
- Quatre écoles accueillant des
stagiaires
- Participants :
- huit stagiaires (2/école)
- Quatre directeurs (1/école)
« Huit MDS
« 4 superviseurs
- Récolte et analyses :
» Entretiens semi-directifs (+- 45 min)

» Analyse de contenu (wiles & Huberman,
1994)

- Triangulation entre mémorants /
chercheurs / formateurs

40.
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Résultats préliminaires

Socialisation

de

L l'organisation /

Socialisation

du groupe de
travail
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Socialisation de ['organisation

« Aucun moment de transmission formelle

- Parfois discussions informelles avec le MDS
mais rare

- La direction considére que cet aspect est pris
en charge par le MDS

- De maniére générale le stagiaire n'est pas
convié aux réunions diverses

- Trop a faire pour la classe pour perdre du
temps a cela

Fonctionnement et
valeurs de |'établissement

, Le stage sert, en priorité a découvrir le métier en
classe et pas les autres facettes de la profession

On ne découvre de toute fagon pas toutes les facettes en stage car il y a tout ce qui tient a
Un vecteur peu exploité lorganisation (MDS)
- Les documents institutionnels Quand on est stagiaire on ne prend pas part a tout ¢a. Du coup quand on est confronté &
rentrer dans le métier c'est trés dur on a limpression que tout nous tombe dessus (...) c'est
pour ga que pour moi, il y a énormément d'enseignants qui arrétent (Dir).

48.



Socialisation du collectif

- Phase d'accueil bien vécue, parfois formelle,
parfois informelle

- Majoritairement attitude bienveillante des
autres enseignants mais peu ou pas
d'interaction

- Stagiaire intéragit presque unigquement avec
d'autres stagiaires ou son MDS

Intégration et interaction
avec ['‘équipe

Le stagiaire est tres cloisonné dans ses interactions
professionnelles et ne peut réellement s'intégrer a

’ I'équipe ni avoir une compréhension de son
fonctionnement

Non ... Entre elles deux [stagiaires] ou avec nous [MDS] mais par rapport aux autres non, il
n'y a vraiment pas eu de collaboration quoi (MDS).

53.
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[3\ Pistes

- Sensibiliser les personnes qui accompagnent les stagiaires au fait qu'il est aussi interessant de les accompagner
dans leur insertion dans |'école au-dela de les accompagner dans leur insertion dans la classe ;

- Exploiter les documents institutionnels (organigramme, projet d'établissement, RO, etc.) ;

+ Prendre part aux réunions, aux moments de concertation. "Faire partie de la vie de |'école”;

- Sortir du microcosme stagiaire-maitre de stage.

El Discussion

« Le vivre et étre accompagné a le vivre ( = le stage comme premier lieu de socialisation organisationelle) ;
« Etre formé et outillé pour étre analyste de ce premier vécu ( = utiliser le stage comme environnement de formation a la

socialisation organisationnelle).



