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Accompagnement par quatre Engagement d’un enseignant
équipes de recherche supplémentaire (personne A.P.)

Pacte pour un
Enseighement
d’Excellence

Projet pilote avec 99 écoles
fondamentales de janvier 2019
a juin 2020
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15 personnes A.P

e Un mi-temps par tranche de
50 éleves.

* Entre 2 et 4 périodes
d’accompagnement par classe.

e Mise en place d’outils.

e Structuration du temps de 48 enseignants sur
concertation et collaboration 17 implantations

(entre enseignants, avec
personne A.P. et chercheurs). /\/
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Focus:

- Opportunité
rare

- Fonction a
définir

Profil :
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nne A.P. ?

Un
élément
spécifique
du projet
global

Vers un accompagn
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Données :

- Questionnaires

- Journaux de
bord

- Evaluations
périodiques

- Observations

Paillé
(1994)
Champlain
(2011)
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Enseignant maternel,
primaire

Logopede
Expériences variables
Connaissances de
I’équipe

Turn over des équipes

Personne relais

Roles endossés Co-enseignant
Porteur du projet

Accompagnant
Moteur de remédiation
Remplacant
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e Leviers de la fonction

o~ Connaissance préalable de I'A.P. par |I'équipe

'f:-"' i , ) .

g, A Apprentissage par l'observation des (nombreux) collegues
n/ - Fonction favorable a I'innovation pédagogique

. En-dehors des contraintes du titulariat (et de I'historicité
didactique de la classe (Toullec-Théry, 2015))

. Personnification d’une certaine forme de travail collaboratif - lien
entre enseignants/implantations

* Freins de la fonction

. Organisation complexe

Temporelle

Spatiale

Flexibilité pour répondre aux attentes, fonctionnements des collegues
. Cadre flou de la fonction

www.unamur.be




(N

Contextuel

Soutien (voire
implication) de
la direction

Implication des

équipes

N
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de la place de
.P. au sein de I'équipe

4 N

Organisationnel

Nombre
d’implantations

Temps de
concertation

Contexte de
réformes

Pérennité du
poste ?
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Individuel

Résistance au
changement

Perception
positive des
aménagements
apportés

~
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Réle
® Rble assigné (suivant modele de Tremblay, 2015)
Accompagnement
e Accompagnement régulier par une institution extérieure (Magogeat &
Bouchetal 2019)
Travail partagé
e Dans un « nouvel espace en émergence » : entre classe et établissement (Maleyrot
2017) :réinvestissement de I'espace et du temps de concertation (Décret 97)
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Ecoles A et |

Enseignante maternelle
Arrivée en septembre
1TP

4 implantations (1 jour par
implantation, 2P par
classe)

Avait déja travaillé avec
une implantation

Direction engagée dans
école | / Direction
désengagée dans école A
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Ecole F
Logopéde
Arrivée en avril
1 implantation
% TP
Organisation aléatoire

Travaillait en collaboration
avec I'école

Direction désengagée
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Ecole H

Enseignante maternelle
Arrivée en septembre
1TP

4 implantations (1 jour par
implantation, 2P par
classe)

Avait déja travaillé avec
une implantation

Direction (trés) engagée
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Trois types de dynamiques professionnelles du travail partageé :

Dynamique
professionnelle
conservatrice

Partition de la classe en deux
groupes d’éleves

Dynamique
professionnelle Décloisonnement des classes
communautaire

Dynamique Réflexion sur une action commune
professionnelle a deux enseignants au sein de la
co-réflexive classe
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Dynamique
professionnelle
conservatrice

Dynamique
professionnelle
communautaire

Situation actuelle

Dynamique
professionnelle
co-réflexive

(Aejquiail) eg1reynos uonenls
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* Projet analogue en France : PMQC (Plus de Maitres

Que de Classes)

- Concordance dans les points positifs relevés*
- Concordance dans les points négatifs relevés*
SAUF le manque d’accompagnement

*(Magogeat & Bouchetal 2019, Maleyrot 2017)

 Accompaghement personnalisé : source de
différenciation pédagogique et d’innovation quand
mise en place des conditions favorables.
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 Questionner la trajectoire de la personne A.P. par
rapport a son expérience et son intégration dans
une équipe (Kaddouri, 2017)

* Interroger la relation pédagogique particuliere qui
est en train de se construire entre la personne A.P.
et les éleves

e Etre A.P, une insertion professionnelle facilitée
(Colognesi, Van Nieuwenhoven, Beausaert, 2019) ?
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